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TILBAKE TIL BASIC

Aret 2002 ble en utfordring for & komme tilbake til vanlig leie. Vi fokuserte pa den type prosjekter vi mener vi
behersker best, i tillegg til at vi inngikk avtale med Sameiet Nids Juds gt. 2 om utvikling, bygging og salg av
loftdeligheter med heisi garden. Detidligere utviklede leiligheter i Lekkeveien 1 ga oss ikke den forventede
fortjeneste ved salg. Markedet totalt og neerhet til den amerikanske ambassaden var en av arsskene. Alle
leilighetenei Lekkeveien er nd solgt. Vi vil i neste periode satse pa kontrakter i hoved- og generdentreprise, mens
Vatromsprogjekter fortsatt gjennomferesi flere kontraktsformer.

Budgettert driftsresultat ble opprédd, men vare tidligere fondsinvesteringer, tidligere anbefdt av var
bankforbindelse, medfarte ekstra nedskrivninger i forhold til foregdende ar, dik at forventet resultat for skatt ikke
ble oppnadd.

| perioden har vi gjennomfert flere progekter for kjente kunder. Vi har pa ny inngétt kontrakter med Odlo
kommune, skolegefen, nd Undervisningsbygg KF, med Statsbygg for flere arbeider i Regjeringskvartalet og tidligere
private kunder. Alle vare kunder er i det vesentlige fornayd med véare leveranser og oppfelging av disse.

Vi har i 2002 fart frem tre nye laalinger til fagpreve. En av kandidatene besto ikke praven og er hdler ikke lengre
ansatt hos oss. Vi har fortsatt tro pa a vi gjennom systematisk inntak av learlinger i tamrer- og murerfaget, skal
rekruttere flere til nearingen totalt sett og til var egen bedrift. Var partnerskapsavtale med Vestre Aker skole har
ikke hatt samme effektivitet som tidligere, men vi regner med & aktivisere flere ever i 2003, "'V are" studenter ved
NTHU ved Fakultet for bygg og milj ateknikk har hatt ferigjobber hos oss ogsai 2002.

Var sasning pa Vatromsprogekter fortsetter. Vi har i perioden avduttet flere progekter og Sartet nye. For
Bentsebrugt. BL gjennomfarer vi rehabilitering av ekssterende bad, samtidig som vi ingalerer nye prefabrikerte bad
I hybldleilligheter som opprinnelig ikke har bad. Progektet er utfordrende ved at baderomskabinen, som veler 600
kg, tasinn gjennom ekssterende vindu og monteresi lelligheten. Hittil har progektet levert etter forventningene.
Bedriften har i 2002 investert ca. 6,53 mill. kroner i FoU, bl.a. rdatert til ELINCPM og EBA-BIT-programmet.

Selskapet har pagdende en konflikt for Odo byrett i forbindelse med en regningsarbeidskontrakt pa en starre
elendom i Holmenkollen. Saken skd i retten i dutten av mars 2003.

Vi vil fokusere videre pa vare kjerneomrader i 2003, for & bestrebe oss pa & oppna vare budsjetterte resultater.

Rolf-Thore Johansen
Adm.dir./sgn.



STYRETSBERETNING FOR 2002

Opplysning om virksomhetens art og steder

Bedriften er en entreprenarbedrift med hovedmarked innen ombygging, rehabilitering og servicetjenester i relagon il
eksisterende bygninger. Hovedaktiviteten har i 2002 vaat innen ombygnings- og rehabiliteringsarbeider av offentlige
bygninger, private boliger og nearingsygg i Odo-omradet. Administragonen er lokdisart i Odo.

Forutsetning for fortsatt drift

Selskapet omsatte i 2002 for kroner 90,94 mill mot kroner 130,21 mill aret fer.

Selskapet fikk et driftsresultat pa kroner 2,14 mill. Resultat far skatt ble kroner 0,43 mill. Dette er en forbedring pa
kroner 8,66 mill. for driftsresultater og 7,29 miill. far skatt, ssammenlignet med aret fer.

Sdlskapet har en egenkapita og likviditet som danner grunnlag for fortsatt drift.

Arbeidsmiljg, sykefraveer, skader og ulykker

Arbeidamiljgutvaget har avholdt 1 mete og arrangert 2 dlmannameter. Oppd utningen har vaat meget god.
Arbeidsmiljget anses som godt. Arsrapport er behandlet i AMU. Totalt sykefraveer er 6,32 %, en nedgang fra &ret
far. Det er i lgpet av aret registrert 1 arbeidsuhell. Det er ikke registrert arbeidsrel aterte sykdommer i driftsret.

Sd skapets virksomhet representerer liten/ingen risko for forurensning av det ytre milj @. Det foretas kilde-

sortering av avfal pa lagertomten og ved de fleste byggeplasser. Det blei Igpet av ar 2002 inngétt kontrakt med EU
om et FoU-progjekt i samarbeide med Byggforsk, i den hensikt & innarbeide rutiner for integragon av milj gstyring i
evrig progektstyring. EBA-BIT Progranmet videreferes som et FoU-program og paregnes fullfert innevaaende
periode. Dette progranmet tar sikte pa & forbedre interne rutiner ved gkonomistyring, dokumentstyring, kalkulagon

og produkg onsstyring.

Disponering av aretsresultat
Selskapet fikk et rsresultat etter skatt pa kroner 307.308. Styret foreslar at kroner 307.308 avsettestil annen
egenkapital.

Fremtidsutsikter

Vi har i dutten av forrige & og begynnelsen av dette, inngatt avtaler som representerer over 70 % av arets budsjett.
En dik ordrereserve har vi tidligere ikke opplevd. Ordrereserven inkluderer sterre vatromsprosekter,
totalombygging av lokaiterer pd Universitetet i Odo, pdbygg pa naaingseiendom tidligere bygd av oss og
ombygging av nagingdokale til boliger for Kontorbedriften KF og oppdrag for Undervisningsbygg KF.

Markedet som selskapet opererer i er fortsatt stabilt og utsiktene for innevearende ar er positive. Dette forventes a
ville vedvare ut i neste &, men nagond og internagiona utvikling kan ogsa pavirke vart marked.

0Odo 25. februar 2003
Styret for Moderne Byggfornydse AS

Rolf A. Engelhardtsen Geir Dasg Rolf-Thore Johansen
Styrets formann Adm. direktar

Lars Meby Knut Guldbrandsen



RESULTATREGNSKAP FOR 2002

(Belgp i NOK )

NOTE 2002 2001
DRIFTSNNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Salgsinntekt 1,13 90.540.892 130.084.008
Annen driftsinntekt 405.032 130.063
Sum driftsinntekter 90.945.924 130.214.071
Materialer, varer og andre dir. Kostn. (58.915.676) (103.502.815)
Lennskostnad 2,311 (24.489.566) (27.542.494)
Avskrivning 4 (655.712) (729.047)
Andre driftskostnad (4.741.425) (4.956.665)
Sum driftskostnader (88.802.380) (136.731.021)
DRIFTSRESULTAT 2.143.544 (6.516.951)
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt 191.526 525.747
Verdiendring av markedsbaserte finansielle oml gpsmidler 12 (929.811) (760.234)
Annen rentekostnad (975.843) (111.965)
Sum finansposter (1.714.128) (346.452)
Ordinaat resultat far skattekostnad 429.416 (6.863.403)
Skattekostnad pé ordinaat resultat 6,7 (122.108) 1.915.043
ARSRESULTAT 307.308 (4.948.360)
OVERFIZRINGER
Annen egenkapital 307.308 (4.948.360)
SUM OPPSKRIVNING OG OVERFIRINGER 307.308 4.948.360




BALANSEPR 31. DESEMBER 2002
(Belgp i NOK)

EIENDELER NOTE 2002 2001
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 1.669.664 1.791.772
Sum immaterielle eiendeler 1.669.664 1.791.772
Varigedriftsmidler

Driftslgsgre, inventar, verktgy o.l 4 1.726.012 2.110.880
Sum varigedriftsmidler 1.726.012 2.110.880
Sum anleggsmidler 3.395.676 3.902.652
Omlgpsmidler

Varelager

Utfart produksion i egen r egi 3.700.000 7.339.394
Fordringer

Kundefordringer 19.556.996 21.127.632
Utfart ikke fakturert produksjon 13 4.350.000

Andre fordringer 6.137.045 2.370.996
Sum fordringer 30.044.041 23.498.628
Investeringer

Markedsbaserte aksjefond 12 1.412.268 2.342.079
Livsforsikring 26.275 24.883
Sum investeringer 1.438.543 2.366.962
Bankinnskudd, kontanter og lignende 1.093.997 3.185.424
Sum omlgpsmidler 36.276.581 36.390.409
SUM EIENDELER 39.672.257 40.293.061




EGENKAPITAL OGGJELD

Egenkapital
Aksjekapital (90 aksjer apdl. kr 10.000) 8 900.000 900.000
Sum innskutt egenkapital 900.000 900.000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4.258.803 3.951.495
Sum opptjent egenkapital 4.258.803 3.951.495
SUM EGENKAPITAL 5.158.803 4.851.495
GJELD

Avsetninger og forpliktelser

Pensjonsforpliktel ser 2 301676 234505
Utsatt skatt 6

Sum avsetninger og for pliktelser 301.676 234.503
Langsiktig gjeld

Byggelan 4.071.549 3.788.983
Sum langsiktig gjeld 4.071.549 3.788.983
Kortsiktig gjeld

Gjdd til kreditinstitusjoner 2.721.693

Leverandergield 20.517.955 18.987.987
Skyldig offentlig avgifter 3.926.467 3.793.467
Annen kortsiktig gield 2974114 8.636.624
Sum kortsiktig gjeld 30.140.229 31.418.078
SUM GJELD 34.513.454 35.441.566
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 39.672.257 40.293.051
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NOTER FOR 2002
Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med Regnskapslovens § 4-1 grunnleggende regnskapsprinsi pper og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter

Inntektsfering ved salg av varer skjer paleveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med utfgrelsen. Andelen av
salgsinntekter somknytter seg til fremtidige serviceytel ser bal ansefares somuopptjent inntekt ved salget og inntektsfares deretter
i takt med levering av ytelsene.

Progsjekter

Den regnskapsmessige behandling av igangvaerende prosjekter i fremmed regi er basert pa lgpende avregning med fortjeneste
metode. Ved bruk av denne metoden skjer inntektsfaringen i takt med fremdriften av prosjektet. Fullfaringsgraden er beregnet pa
grunnlag av en konkret vurdering av utfert produksjon. Samtlige palepte kostnader er bel astet resultatet.

Prosjekter i egen regi avregnes etter fullferingsgrad og salgsgrad. Fullfert andel prosjekt somer solgt avregnes med fortjeneste og
balansef gres somkortsiktig fordring. Fullfert andel av progjekt somikke er solgt avregnes til kostpris og balansefgres som
varelager.

Skattemessig er prosjektene vurdert etter fullfert kontrakts metode. Alle igangvaarende prosjekter vil her bli klassifisert som
varelager og verdsatt til minimumskost (direkte- og henfarbare indirekte kostnader).

Forskjellen mellomden regnskapsmessige og skattemessige vurdering vil fremkomme som en skattegkende midlertidig forskjell.

Klassifisering og vurdering avbalanseposter

Omigpsmidler og kortsiktig gield omfatter poster somforfaller til betaling innen ett &r etter anskaffel sestidspunktet, samt poster
somknytter seq til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert somanleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffel seskost og virkelig verdi ved verdifall somikke forventes & vaare forbigaende.
Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa etabl eringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til
tap gjeres pagrunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for gvrige kundefordringer en
uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Kortsiktige plasseringer
Kortsiktige plasseringer (aksjer og andel er vurdert somomlgpsmidler) vurderes til laveste av gjennomsnittlig anskaffel seskost og
virkdlig verdi pa bal ansedagen. Mottatte utbytte og andre utdelinger fra sel skapene inntektsfares somannen finansinntekt.

Forskning og utvikling

Utgifter til forskning og utvikling balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk fordel knyttet til utvikling av
en identifiserbar immateridle eilendeler. | motsatt fal kostnadsferes dike utgifter lspende. Balansefert forskning og utvikling
avskrives linezat over 10 ar.

Pens oner
Det er gjort avsetninger for ale ansatte over 54 r for fremtidige AFP-forpliktelser. Avsetningen tar utgangspunkt i dagens
lannsniva, det er ikke tatt hensyn til fremtidige l@nnsekninger og renteelementet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med
28% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellomregnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
skattemessig underskudd til fremf gring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller
somreverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Netto utsatt skattefordel bal ansefegres i den grad det er sannsynlig at
denne kan bli nyttegjort.

| den grad konsernbidrag ikke er resultatfart er skatteeffekten av konsernbidraget fart direkte mot investering i balansen.

Konsern
Selskapet inngar i et konsern. Alle selskapene i konsernet fglger de samme regnskapsprinsi pper



Note 2 Pensjonsfor pliktelser

Arets avsetning kr. 67.171,- er en forenklet utregning basert pa uttalelser fra NHO. Det er gjort avsetninger for dle ansatte over 54
ar (5stk.) for fremtidige AFP-forpliktelser. AFP-ordningen skal reforhandles i & 2007, vi velger derfor kun &tamed de somkan gé
av med AFP-pensjon far dette. Bedriften utbetal er ikke gavepensjoner og andelen somblir ufgretrygdet er relativt hgy i bransjen,
uttaksfrekvensen er derfor satt til 70%. Det er i oppstillingen ikke hensyntatt renteelementet eller forventet lannsgkning.

Note 3 Lannskostnader
2002 2001
Lenninger 21.050.581 23.355.998
Folketrygdavgift 2.995.497 3.412.649
Pensjonskostnader 67.171 123.242
Andre ytelser 376.317 650.605
Sum Ignnskostnader 24.489.566 27.542.494
Note4 Anleggsmidler
BALANSEN Maskin/ Varebil/ EDB-utstyr | Inventar Lagerhall/ Sum
utstyr pers.biler Brakkerigg
Anskaffelseskost 01.01 inkl. 1.038 959 1270 118 903 4.288
oppskrivning
Tilgang i &ret 83 169 75 16 A3
Avgangi aret 359 359
Anskaffelseskost 31.12 1121 769 1.345 118 919 4.272
Akkumulerte ordinaare 862 564 607 51 A 2178
avskrivninger 01.01
Arets ordinagre avskrivninger 106 106 291 17 135 656
Akkum.avskrivn. pAavgang pr. 287 287
3112
Akkumulert ord. avskrivning 31.12 968 383 898 63 229 2.546
Regnskapsmessig bokfart verdi 153 386 447 50 690 1.726
3112
Arets ordinagre avskrivningssats 33,3% 20% 25% 15% 15%
Investeringer i og salg avvarigedriftsmidler
1998 1999 2000 2001 2002
Invest. Sdg Invest. Sdg Invest. Sdg Invest. Sag Invest. Sdg
1.084 - 800 3 789 130 1332 24 A3 182
Note 5 Mdlomvasrende med foretak i samme konsern
Fordringer 2002 2001
Kris& Kjdls Mgbelsnekkeri AS 53.056
Norsk Betongarbeid AS 79.555 36.580
MBF Holding AS 2.910.570 72.000
Thermozell Entrepengr Oslo AS 1.500
Sum 2.990.125 163.136



Kortsiktiggjeld 2002 2001

Kris& Kjdls Mghelsnekkeri AS (38.924) (53.165)
Norsk Betongarbeid AS (560.139) (13.612)
MBF Holding AS (240.333) (54.963)
Sum (839.39%) (121.740)

Note6 Utsatt skatt
Midlertidigeforskjeller
og grunnlagenefor utsatt skatt og hvilken skattesats som er anvendt ved beregningen 31.12.2002

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.02 31.12.02 Endring
Anleggsmidler (558.868) (565.636) 6.768
Omigpsmidler 2673471 2904.474 (231.003)
Kortsiktig gield (350.000) (350.000)

Andre forskjeller (234.505) (301.676) 67.171
Skattem. Fremfarbart underskudd (7.929.284)  (7.650.248) (279.036)
Netto forskjeller (6.399.185)  (5.963.086) (436.100)
Skattereduserende forskjeller somikke kan utlignes

Midlertidige forskjeller (6.399.185)  (5.963.086) (436.100)
Utsatt skatt/skattefordel basert pa 28% (1.791.772)  (1.669.664) (122.108)

Note7 Arets skattekostnad og spesifikasjon over for skjellen mellom det
regnskapsmessige resultat fer skattekostnad og arets skattegrunnlag

Resultat far skattekostnad (429.416)
Permanente forskjeller:

+/- Permanente forskjeller 7.292
Midlertidige forskjeller:

+/- Arets endring i midlertidige forskjeller (1.087.483)
- Fremf grbart underskudd/andre skattemessige +/- poster 6.999.473
Sum &rets skattegrunnlag 7.650.248
Betal bar inntektsskatt for selskapet basert p& 28% 0
Sum 0< 0

+ Refusjon skatt etter §16-40 avsatt i 1999 0

Sum betal bar skatt i balansen 0

+/- Endring i utsatt skatt 122.108
Sum skattekostnad i resultatregnskapet 122.108

Note 8 Antall aksjer, aksjeeiere myv.

Aksjekapitalen er pa 90 aksjer a kr. 10.000.- til sammen kroner 900.000,-. Selskapet har en aksjonaer, MBF Holding AS.



Note 9 Garanti og pantstillelser

Selskapet tiller entreprengrgaranti etter Norsk Standard gjennom Gjensidige NOR Sparebank. Garantirammen er pa kr. 10.000.000.
Aktive garantier i bygge- og garantitiden er pr. 31.12.2002 kr. 3.314.152.

Somsikkerhet for sel skapets total engasjement i Gjensidige NOR Sparebank (bl.a. entreprengrgarantien) er det tilt 1. prioritets
pantobligasjoner store kr. 11.000.000 i kundefordringer.

| garantitiden er selskapet forsikret gjennomGerling Norge A S og Bygningsgaranti AS.

Gjensidige NOR Sparebank har 1. prioritets pant i 2 stk. Loftsleiligheter Niels Juel sgt. 2 kr. 6.500.000.

Note 10 Antall ansatte

Gjennomsnittlig antall ansatte var 78 personer, herav 14 funksjonager.

Note 11 Ytelser til ledende personer m..

Lann Annen godtgjarel se
Rolf-Thore Johansen, Adm. Dir. 534.207 45719
Knut Guldbrandsen, overingenigr 480.712 9.103
Geir Dalseg, siv. ing. - anbud 436.745 17.559
Lars Melby, tamrer 245053 1.989
Willy Larsen, arbeidsleder (sluttet 01.05.02) 164.999 1.190

Samtlige er medlemmer av styret. Det er ikke utbetalt honorar til styremediemmenei 2002. Styreformann Rolf A. Engelhardtsen er
innleid fra Hartmark Consulting AS. Det er kostnadsfert kr. 194.096 for styrearbeid i perioden, kr. 174.096 til Hartmark Consulting
ASog kr. 20.000i personlig styrehonorar til styreformann. Det er i 2002 kostnadsfert revisjonshonorar til selskapets revisor,
Revisjonspartner AS med kroner 95.604.

Note 12 Akg efondsandeler

Kostpris 17.10.2000 kr. 3.400.000
Markedsverdi 31.12.2002 kr. 1.412.268
Uredisert tap kr.  (1.987.732)

Selskapts kortsiktige investeringer i markedsbaserte aksjefond er ford
dt pa5forskjellig fond: Avanse Vekst, Avanse Utland, Avanse Europa, Avanse Norden || og Avanse Helse.
Samtlige poster er vurdert til markedsverdi 31.12.2002

Note 13 Prosjekter i egen regi

Produksjon i 2001/2002:

Samlet produksjon egenregi prosjekter kr. 21.167.000
Nedskrivning/negativt dekningshidrag kr. 3.367.000
Estimert verdi inngatte kontrakter og varel ager kr. 17.800.000

Rest status pr. 31.12.02

Utfart ikke solgt produksjon kr. 3.700.000

Utfart ikke fakturert produksjon kr. 4.350.000

Fremskutt inntekt egen regi kr. 8.050.000

Det er ikke satt i gang €eller planlagt nye egenregiprosjekter i 2003



Note 14 Tilskudd EBA-Bit og ELinCPM

Samlet forventet refusjons fra disse to prosjektene pa kr. 800.000,- er ikke resultatfert. Prosjektene er ikke endelig godkjent og av
forsiktighetshensyn bokfares ikke refusjonen far 2003.

KONTANTSTROMANALYSEPR. 31.12.02

2002 2001
Likvider tilfert/brukt pavirksomheten:
Arsresultat 307.308 (4.948.360)
+/- Tap/tgevinst ved salg av anleggsmidler (200.0012)
+ Ordinagre avskrivninger 655.712 729.047
+/- Endring i utsatt skatt 122.108 (1.915.043)
Tilfart fra &rets virksomhet 985.128 (6.134.356)
+/- Endringer i lager, debitorer og kreditorer (2.856.476) (7.517.517)
+/- Endringer i andre tidsavgrensningsposter (3.672.042) 2.559.179)
A = Netto likviditetsendring fra virksomhet (5.543.390) (11.092.694)
Likvider tilfert/brukt painvesteringer:
- Investeringer i varige driftsmidler (342.843) (1.331.623))
+ Salg av varige driftsmidler (salgssum) 172.000 24.000
+/- Endring andre investeringer 928419 758.234)
B = Netto likviditetsendr. Fra investering 757576 (549.389)
Likvidertilfgrt/brukt pa finansiering:
+ Opptak av ny gjeld (kortsiktig og langsiktig) 2.694.387 8.300.810
C = Netto likviditetsendring fra finansiering 2.694.387 8.300.810
+ Likviditetsbeholdning 1.1 3.185.424 6.526.697
A + B + C Netto endr. | likvider gjennoméret (2.091.427) (3.341.273)

= Likviditetsbeholdning 31.12 1.093.997 3.185.424




